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1. Общие положения
настоящее Положение о системе наставничества педагогических

работников в моу Рох<дественской сош определяет цели, задачи, формы ипорядок осуществления наставничества (dалее-положение). Разрабьтано всоответсТвии С норматиВной праВовой базой в сфере образования инаставничества.
в Положении используются следующие понятия:

насmавник-педагогический работник, назначаемый ответственным запрофессИон'пьнуЮ И должностную адаптацию лица, в отношении которогоосущеотвл,Iется наставниIIеская деятелъно9ть в образовательной организации.НасmавЛяемьtЙ }п{астник системы наставничества, который черезвзаимодействие с наставником и при его rrомощи и поддержке приьбретает новыйопыт, р€lзвивает необходимые навыки и компетенции, добr"u.rся предсказуемых
резулътатов, преодолевая тем самым свои профессионалъные затруднениrI.

КУРаmОР-СОТРУДНИК ОбРаЗОВатео"ной ор.чпr".uции, учреждения из числа ееСОЦИ€tЛЪНЬIХ ПаРТНеРОВ (ДРУГИе ОбРаЗОВателъные учреждениrI школы, вузы,колледжи; учреждения культуры и спорта, дополнительного профессио"чrrr"о.ообразования, предприятия и др.), который отвечает за ре€Lлизациюперсон€lJIизированных(ой) программ(ы) наставничества.
НасmавНuчесmвО форма обеспечения профессионалъного становления,

рЕввития и адаптации к квалифицированIrому исполнению должностньIхобязанностей лиц, В отношении которых осущеQтвJUIется наставничество.
Форма насmавнuчесmва - способ реализации системы наставничества черезорганизациюработынаставническойпары/группы,)ластникикоторойнаходятсяв

заданноЙ ролевоЙ ситуации, определяемой основной деятелъностъю и позицией
уIастников.

ПерсонаЛuзuрован*аЯ проZрсIJvlл4а насmавнuчесmва это краткосрочная
персон€LлизироваЕная программа (от 3 месяцев до 1 года), вюIючающая описаниеформ и видов 

"uсaа""иIIества, участников наставнической деятелъности,направлени,I наставнической деятельноьти rrеречень мероприятий, нацеленных на
устранение выявленныХ профессИон€Lльных затруднений наставляемого и наподдержку его сильных сторон.

основными принципами системы наставничества педагогиIIеских
раоотников являются:

1) принцип наrIности - пРедполагает применение научно-обоснованных
МеТОДИК И ТеХНОЛОГИЙ В СфеРе НаСТаВНичества педагогических pubor"r*o";,2) принци'' системностИ и стратегической цaооarriо.r, - предполагает
разр_аботку и реализацию практик наставничества с максим'пъным охватом всехнеобходимьIх компонентов системы образования на федеральном, регионЕlлъном,муниципаJIъном уровнях и уровне образовательной ор.u"".uц"";
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3) принцип ле?umuмносmu подразумевает соответствие деятельности по

реаJIизации про|раммы Еаставничества законодательству Российской Федератции,

региоЕztльной нормативно-правовой базе ;

4) принцип обеспеченuя суверенных прав лuчносmu предполагает приоритет

интересов личности и личностного рЕlзвитиrl педагога в процессе его

профессИон€LпьногО И социаJIьного развитиrI, честность и отцрытость

взаимоотношеЕий, уважение к личности наставJUIемого и наставника;
5) принцип dобровольносmu, свобоdы, выбора, учеmа мноzофакmорносmu

в определении и совместной деятельности наставника и наставJIяемого;
6) принцип аксuалоzuчносmu подразумевает формирование

наставляемого И наставника ценностных отношений к профессиональной

деятельности, уважения к личности, государству и оIФужающей среде,

общечеловеческим ценностям ;

7) принцип лuчной оmвеmсmвенносmu предполагает ответственное

поведение всех субъектов наставнической деятельности - куратора, наставника,

наставJUIемого и пр. к внедрению практик наставниIIества, его резупътатам, выбору
коммуникативньIх стратегий и механизмов наставничества;

8) принцип uнduвudусlлu,rзацuu uперсонсuluзацuuнаставничества направлен

на сохранение индивиду€Lпъных приоритетов в создании дJIя наставJIяемого

индивидуЕtпъной траектории развитиlI ;

9) принциП равенсm64 признает, что наставниIIество реапизуется JIюдьми,

имеющиМи равныЙ социаJIьный статус педагога с соответствующей системой гrрав,

обязанностей, ответственности, независимо от ролевой позиции в системе

наставничества.
участие в системе наставничества

образователъному процессу образователъной
освобождении наставника и наставляемого
обязанностей для участия в мероприятиях плана

не должно наноситъ ущерба
организации. Решение об

от выполнения должностных
реаJIизации персонаJIизированной

программынаставничествапринимаетруководительобразовательнойорганизациив
исключительных случаях при условии обеспечения непрерывности

образовательного процесса в образователъной организации и замены их отсутствия.

2. Щель и задачи системы наставничества. Формы наставничества
Itель системы наставничества работников в

эффективной среды наставничества
способствующей непрерьiвному профессионаJIьному росту и самооrrРеДеЛеНИЮ,

личностному и соци€Lльному развитию педагогических работников, самореаJIизации

и закреплению молодых/начинающих специаJIистов в педагогической профессии.

З а d ачu системы наставничества педагогических работников :

- содействовать созданию в образовательной организации психологически
комфортной образовательной среды наставничества, способствующей )раскрытию
личноотного, профессионаJIьного, творчеЪкого потенциаJIа педагогов tIутем

педагогических
комIIлекса мер
образовательной

IIо созданию
организации,

проектирования их индивиду€tльной профессиональной траектории;
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- оказыватъ помоттIъ в освоении цифровой информационно-коммуникативной
среды, эффективных форматов непрерывного профессион€tльного'развития И

методиЕIеской поддержки педагогических работников оýразователъной органиЗации,

регионмьных систем научно_методического согIровожденшI педЕгогиЧеских

работников и управленческих кадров;
_ содействовать }пIастию в стратегических партнерских отношеЕиrIх, разВиТию

горизонт€tльньD( связей в сфере наставничества на школьном и вцешкольнОМ
ypoBHrIx;

_ способствовать р€Iзвитию профессионаJIьных компетенций пеДаГоГОВ В

условиях тифровой образовательной среды, востребованности исrrользования
современных информациOнно-коммуникативных и педагогических технологий
путем внедрения разнообразных, в том числе реверсивных, сеТеВыХ И

дистанционных форм наставIIичества;
- содействоватъ увеличению числа закрепившихся в

[едагогических кадров, в том числе молодых/начинающих педагогов;
профессии

_ ок€lзывать помош{ь в профессионzLпьной и должностной адаптации ПgДаГОГа,В

отношении которого осуществJIяется наставничество, к услоВияМ
педагогической деятельности конкретной образователъной
ознакомление с традициями и укпадом школьной жизни, а также
профессион€tльных трудностеЙ, возникающих при выпоJIнении
обязанностей;

- обеспечивать формирование и развитие профессионыIьных знаний и навыков
педагога, в отношении которого осуществJIяется наставничество;

_ ускорятъ процесс профессион€tпьного становления и р€lзвития пеДагоГа, В

отношении которьж осуществляется наставничество, р€}звитие их способносТи
саNIостоятельно, качествеIIно и ответственно выполнять возJIоженНые

функционЕlльные обязанности в соответствии с замещаемой должностью;
_ содействовать в выработке навыков профессионutльного поВеДенИrI

педагогов, в отношении которых осуществJUIется наставничество, соответствУЮщеГО
профессионально-этическим принципам, а также требованиrIм, установлеНным
законодательством;

- знакомить педагогов, в отношении которых осуществляется наставничество,
с эффективными формами и методами индивидуальной работы и работы В

коллективе, направленными на развитие их способности самостоятелъно И

качественно выполнять возложенные на них должностные обязанности, повышатЬ
свой профессиональный уровень.

В образователъной организации применяются разнообразные формы
наставничества (<педагог - педагог), ((руководителъ образовательной органИЗации -
педагог), <<работодатель - студент), (педагог вуза/колледжа - молодой пеДаГОГ

образовательной организации) и другие) по отношению к наставнику или |РуППе
наставляемых. Применение форм наставничества выбирается в зависимости от цели
персон€Lлизированной процраммы наставничества педагога, иМеЮЩИХСЯ

профессионаJIъных затруднений, запро са наставляемого и имеющихся каДРОВЫХ

осуществления
организации,

в преодолении
должностных
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ресурсов. Формы наставничества исполъзуются как в одном виде, так и в комплексе
в зависимости от запланированных эффектов.

организации наставничества с использованием информационно-коммуникационных
технологий, таких как видеоконференции, платформы для дистанционного
обучения, социальные сети и онлайн-сообщества, тематические интернет-портапы и

др" обеспечиваеТ постоянное профессионаJIьное и творческое общение, обмен

опыто\4 между наставником наставляемым, позволяет

дистанционносформироватьпары(наставник-
наставляемый>>'привлечьrтрофессионаIIов и сформироватъ банк данных наставников,

делает наставничество доступным для широкого круга лиц.
Насmавначесmвr в zруппе - форма наставничеотва, когда одиН наСтаВнИК

взаимодействует с группой наставляемых одновременно (от двух и более челОвеК).

Краmкосрочное uлu целеполаzаюи|ее насmuвнл,tчесmво-насТаВнИК И

наставJuIемый встречаются по заранее установленному графику дJIя постаноВКИ

конкретных целей, ориентированных на определенные краткосрочные реЗУлЬТаТЫ.
Наставляемый должен приложить определенные усилия, чтобы проявиТЬ СебЯ В

период между встречами и достичь поставленных целей.
Реверсuвное насmавнuчесmсо - профессионаJI младшего возраста станоВиТСЯ

наставником опытного работника по вопросам новых тенденций, технОлОГИй, а

опытный педагог становится наставником молодого педагога в вопросах метоДиКи и
организации 5пlебно-воспитательного процесса.

Сumуацл.лонное насmавнлtчесmво наставник окчlзывает помоЩь ИЛИ

консультацию всякий р€в, когда наставляемый нуждается в них. Как правилО, РОЛЬ
наставника состоит в том, чтобы обеспечить немедленное реагирование на тУ илИ

иную ситуацию, значимую для его подопечного.
Скоросmное

(наставляемьж)
(профессионаJIом/компетентным лицом) с целъю построения взаимоотношений, С

другими работниками, объединенными обтцими проблемами и интересами или
обменом опытом. Такие встречи помогают формуJIировать и устанавливать целИ

о р€tзвития и карьерного роста на основе информации, полученной
из''аЁторитетных источников, обменяться мнениями и личным опытом, а ТаКЖе

наJIадить отношения (наставник * наставляемый>> (<равный - равному>).
Траduцuонная форма насmавнuчесmва (коduн-на-оduн>) - взаимодеЙствие

между более опытным и начинающим работником в течение определенноГо

продолжительного времени. Обычно проводится отбор Еаставника и наставляемого
по определенным критериям: опыт, навыки, личностные характеристикц и Др.

Форма насmавнuчесmва кучumель - учumашD - способ реализации цеЛеВОЙ

моделинаставничествачерезорганизhциювзаимодействиянаставническоЙПаРЫ
(учитель-про фессионаJI-учитель, вовлеченныйвразличныеформыподдерЖКи
сопровождения).

Форма насmавнччесmва круковоOumель образовumельной орzанuЗаЦuu

учumельrr способ реализации целевой модели наставничества через орГаниЗаЦИЮ

взаимодействия наставнической пары (Qуководитель образователъной органиЗаЦИИ



3. Организация системы наставничества

-учитель))' нацеленную на совершенствование образовательного процесса идостижение жеJIаемых результатов руководителем образователъной ор.ч""aчц""посредством создания необходимых организационно-педагогических, кадровых,методических, психолого-педагогических условий и ресурсов.

наставничество организуется на основании приказа руководителяобразовательной организации (об утверждении положения о системе
наставниIIества педагогическIlD( работников в образовательной организации)"

педагогический работник назначается наставником с его письменного
согласиjI прикЕвоМ руководителя образовательной организации.

руковод.лтелъ образователъной организации :

- осуществJUIет общее руководство и координацию внеДрения (применения)системы (целевой модели) наставничества педагогических работников вобразовательной организации;
_ издает лок€шъные акты образовательной организации о внедрении(применении) системы (целевой Йодели) наставничества и организации

наставнИчества педагогИческиХ работников в образовательной органйзчц"";- утверждает куратора реалшации процрамм наставничества, способствует
отбору наставников И наставляемых, а также утверждает их;

- утверЖдает .ЩорожIryю карту (план мероприrIтий) по реализации Положенияо системе наставничества педагогических работников в образовательной11организации";
- издает приказ(ы) о закреплении наставнических парlгрупп с письменного

согласи,I иХ }пIастникоВ на возложение на ниХ дополнИтельныХ обязанностей,
связанных с наставнической деятелъностью;

- способствует созданию сетевого взаимодействия в сфере наставничества,
ОСуттIествляетконтактысразличнымиучреждениямииорганизациямипопроблемамнаст
авничества (заключение договоров о сотрудничестве, о соци€шьном партнерстве,проведение координационных совещаний, участие в конференциrIх, 

^ 

форуrах,вебинарах, семинарах пО проблемам наставничества и т.п.);
- способствует организации условий для непрерывного повышенияпрофессионЕlJIъногомастерстваттедагогическихработни*о",u**уrулированияи

распространения лу{ших практик наставничества педагогических рuбоr""оо".куратор реализации программ наставничества:
- назначается руководителем

заместителей руководителя;
образовательной организации из числа

- своевременно(не менее одного раза в год) актуапизирует информацию о
НzLЛИЧИИ В ОбРаЗОВаТеЛЬНОй ОРГанизации педагогов, которых 

"aоб"од"rо- 
u*оrить внаставническую деятелъно стъ в качестве наставляемых;
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- ПреДлагает руководителю образовательной организации для утверждения
состава школьнОго метоДическогО объединения наставников для утверждения (arр"
необходимости его создания);

- РаЗРабаТЬiВает Щорожнуто карту (план мероприrIтий) по реаJIизации
ПОлОЖения 0 системе наставничества педагогических работников в образовательной
организации;

уrет)наставников и наставляемых, в
использованием ресурсов Интернета
организации/страницы, соци€Lлъных сетей;

том числе в цифровоп,r формате
официалъного сайта образователъной

персон€tлизированньrх
осуществJUIет описание

НаСТаВНИЧеСТВа В формах статистического наблюдения (совместно с системным
администратором).

Методическое объединеriие наставников/комиссия/совет (при его
наличии):

- СОВМеСТно с куратором принимает участие в разработке локшIьных актов и
информационно-методического сопровождениrI в сфере наставничества
педагогических работников в образовательной организации;

- ВеДеТ УЧеТ СвеДениЙ о' молодых/начинающих специ€lлистах и иных
КаТеГОРиях наставJuIемых и их наетавниках; помогает подбирать и закрЕпJuIет пары
(ГРУППЫ) Наставников и наставляемых по" определенным вопросам (предметное
СОДеРЖаНИе, МеТоДика об1.,rения и шреподаваниrI, воспитателънЕUI деятелъность,
организация урочной и внеурочной деятельности, психолого-педагогиIIеское
сопровождение наставJuIемых и наставников и т.п.);

- СОВМестно с системным администратором ведет банк(персонифицированный

формирует банк индивидуальныlгрупповых
программ наставничества педагогических работников,
НаИбОЛее УсПешного и эффективного опыта совместно со школьным методическим
советом наставников и системным администраторOм;

- 0сУществляет координацию деятельности tIо наставничеству с
ОТВеТСТВеННЫМи и неформальными представителями регионuLльноЙ системы
наставничества, с сетевыми педагогическими сообществами;

- ОРГаниЗУет повышение уровня профессион€Lпьного мастерства наставников,
В ТОМ Числе на от€Dкировочных площадках и в базовых школЕlх с привлечением
наставников из других образовательных организаций;

- КУРИрУеТ процесс разработки и реаJIизации персонализированных про|рамм
наставничества;

- ОРГаНизует совместно с руководителем образовательной организации
МОНиТоринг реЕLлизации системы наставничества педагогических работников в
образовательной организации ;

- ОСУществляет мониторинг эффективности и результативности реализации
СИСТеМЫ наставничества в образовательной организации, оценку вовлеченности
ПеДаГОГОВ В раЗлиЧные формы наставничества и повышения квалификации
ПеДаГОГИЧеСкИх работников, формирует итоговыЙ аналитическиЙ отчет о реutлизации
системы наставничеотва, реализации персончLпизированных программ

программ
наставничества педагогических работников;

- фиксирует данные о количестве участников персон€шизированных
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- разрабатывает, апробирует и реализует персон€Lлизированные программы
наставничества,содержаниекоторыхсоответствуетзапросуотдельныхпедагогов
групп педагогиIIеских работников;_ приЕимает участие в разработке методического сопровождениrI
разнообрЕвньIх форм наставничества педагогических работников;- ос).ществляет подготовку rIастников персон€tлизированнъIх процрамм
наставничества К \{ероприятиям: конкурсам профессионального мастерства,
форумалt. наYчно-практическим конференц""r, фестивалям и т.д.;

- осуЩествJIяеТ оргацизационно-педагогическое, 5пrебно-методическое,обеспечение реаJIизации персон€rлизироваIIных про|рамм наставничества в
образователъной организации;

- yIacTByeT В мониторинге ре€lJIизации персон€tлизированных про|рамм
наставничества педагогических работников;

- явJUIется открытой площадкой для осуществления консультационных,
согласовательньIх функций и функций медиации;

- совместно с руководителем образовательной организации, куратором
реапизации программ наставничества r{аствует в разработке Материальных и
нематерИ€LпьныХ отимулов поощрения наставников;

- принимает )л{астие в формировании банка лучших практик наставничества
педагогических работников, информационном сопровождении
персон€[лизированных программ наставничества на сайте (специализированной
странице сайта) образователъной организации и социztльных сетfl( (сойестно с
куратором и системным администратором).

4. Права и обязанности наставника
Права наставника:

- привлекать для оказания помощи наставляемому других
работников образовательной организации с их согл асияi

- знакоМиться в установленном порядке с матери€Lлами

педагогических

личного дела
наставJUIемого или поJý/чать другую информацию о лице, в отношении которого
осуществляется, наставниIIество ;

- обраЩатьсЯ С заявлениеМ к куратору и руководителю образовательной
организации с просъбой о сложении с него обязанностей наставника;

обязанности наставника:
- руковОдствоваТъся требованиlIми законодательства Российской Федерации,

регион€Lльными и локЕUIЬными норматиВными правовыми актами образовательной
организации при осуществлении наставнической деятельности;_ находитъся во взаимодействии со всеми структурами образовательной
организации, осуществляющими рабоry с наставляемым по цроцрамменаставничества (предметные кафедры, психологические службы, школа-rоrrодоaо
учителя' методический (педагогический) совет и пр.);
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- осуществJUIтъ вкJIючение молодого/начинaющего специ€LJIиста в
общественную жизнь коJшектива, содействовать расшIФенlто общекультурного и
профессион.tльного кругозора, в т.ч. и на личноIuI .rр"rер.;

- создавать условиrI для созидания И на)лного поиска, творчества в
педагогическсм процессе через привлечение К инновационной деятельности;- содействоватЬ укреплению и повышению уровнJI престижности
преподаВательской деятелъНости, организуя r{астие В мероприlIтиях длямолодыхlначинЕIющих педагогов разлщIньж уровней (профессионЕLльные конки)сы,
конференции, форумы и др.);

- уrаствоватъ в обсуждении вопросов, связанньIх с педагогической
деятелъностью наставJUIемого, вносить предложения о его поощрении или
применении мер дисциплинарного воздействия;

_ рекомендовать участие наставJUIемого в профессион€шьнъж регион€tльных и
федералъныХ конкурсах, ок€lзывать всестороннюю поддержку и методическое
сопровождение.

5. Права и обязанности наставляемого
Права наставJuIемого:

- систематически IIовышать свой профессион€шъный уровень;
- yIacTBoBaTb В составлении персонztJIизированной программы наставничества

педагогических работников ;

- обращаться к наставнику за помощью по вопросам, связанным с
должностными обязанностями, профессиональной деятельноar".;- вЕосить на рассмотрение предложениrI по совершенствованию
IIерсон€tлизированных программ наставничества педагогиЧескIlD( работниковобразовательной оргаЕизации;

- обращаться к куратору и руководителю образователъной организации с
ходатайством о замене наставника.

обязанности наставляемого :

Изl^rать Федеральный закон от 29 декабря 2012г.N273_ФЗ(об образовании в Российской Федерации>, й""r. федералъные, регионЕlJIьные,муниципzLльные и лок€шъные нормативные правовые акты, реryлирующиеобразовательн/Ю деятельНостъ, деятельностъ в сфере наставни!Iества
rrедагогических работников ;

_ реализовыватъ меропрцятия, плана персон€lJIизированной программы
наставничества в установленные сроки;

- соблюдать правила внутреннеIо трудового распорядка образовательной
организации;

- знатЬ обязанности, предусмотреЕные должностной инструкцией, основные
направленияпрофессион€tлънойдеятеIьности,полномочиlIиорганизациЮработы 

в
образователъной организации;

_ выполнrIть указания и рекомендации наставника по исhолнению
должностных, профессионаJIьных обязанностей.

-_ совершенствовать профессион€lльные навыки, практические приемы и
споообы качественного исполнения должностных обязанносiей.



- устранять совместно с наставником доrryщенные ошибки и выявленНЫе

затруднения;
_ проявJIять дисциIIлинцрованность, организованность и культуру в рабОТе И

уlебе;
- r{иться у наставника передовым, инновационным методам и формам

работы, правилъно строить свои взаимоотношения с ним.

6, Проuесс формирования пар и групп наставников и педагогов, в

отношении которых осуществляется наставничество
Формирование наставнических пар (групп) осуществляется пО ОСНОВНЫМ

критериям:
- профессиональный профиль или личный (компетентностный) опыт

наставника должны соответствовать запросам наставляемого или наставляемых;
- у наставнической пары(группы) должен сложиться взаимныЙ интеРеС И

симпатия, позволяющие в будуrцем эффективно взаимодействовать В РаМКаХ
программы наOтавничества.

Сформированные на доброволъной основе с непосредственным УчаСтИеМ

педагогических работников на сайте образовательной

куратора, наставников и педагогов, в отношении которых "осУщестВJUIеТСЯ

наставниtIество, пары/группы утверждаются прикЕlзом рукоВоДитеJUI
образователъной организации.

7. Завершение персонализированной программы наставниЧества
З авершение пер сонаJIизир ов анной программы наставничества проиСхОДИТ

в слу{ае:
- завершения Iшана мероприятий персон€tлизированнои программы

наставничества в полном объеме;
_ по инициативе наставника или наставляемого пJили обоюдному решеНиЮ

(по уважитольным обстоятельствам) ;

_ по инициативе куратора (в слуIае недолжного испоЛненИЯ

rтерсонЕtлизированной программы наставничества в сиJIу рЕlзличных обстояТельсТВ

со стороны наставника иlпли наставJIяемого * форс-мажора).
Изменение ороков реаJIизации

наставничества педагогических работников.

персонаJIизированной программы

По обоюдному согласию наставника и наставляемого/наставляемьIх педагогоВ
возможно продление срока реаJIизации персон€tпизированноЙ ПрОГРаММЫ

наставничества или корректировitа ее содержания (например, пJIана мероприятиЙ,

формы наставничества).

Для размещения информации о реапизации персонапцзированной
программы наставничества педагогических работников на официалЬноМ СайТе

образовательной организации создается специ€tльный раздел (рубрика).

8. Условия публикации результатов персонализированноЙ програмМы
наставничества
организации

На сайте размещаются сведения о реализуемых персон€tлизированных
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про|раммах наставничества педагогических работников, базы наставников и
наставляемых, лrIшие кейсы персон€tJIизированных програп,Iм наставниIIества
педагогических работников, федералъная, регионаJIьная и локальная нормативно-
правовая база в сфере наставничества педагогических работников, методические
рекомендации, новости и анонсы мероприятий и программ наставниIIества
педагогических работников в образовательЕой организации и др.

Результаты персон€uIизированных программ наставничества
педагогических работников в образоватеJIьной организации публикуются после их
завершениrI.

9. Заключительные положения
Настоящее Положение вступает в силу с момента утверждения

руководителем образовательной организа ции и лействует б ессрочно.
В настоящее Положение моryт быть внесены изменениrI и дополнения в

соответствии с вновь принятыми законодателъными и иными нормативными актами
Российской Федерации и вновь принrIтыми локutпьными нормативными актами

Fоор€tзовательнои организации.
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